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Son, en cierto modo, unos privi-
legiados. Nada más leer su tesis 
doctoral empezaron a trabajar en 
empresas y centros líderes en su 
campo. En Google, en Huawei, en 
Qualcomm, en Imagination Tech-
nologies, especializada en hard-
ware, o en la universidad noruega 
de Agder. Los cinco salieron de la 
última promoción del Grupo de 
Procesado de Señal en Comuni-
caciones de la Escuela de Teleco-
municaciones de Vigo, pero nin-
guno se pudo quedar en Galicia 
o en España. Es la contrapartida 
a su éxito. Los cinco son un ejem-
plo de la fuga de talento formado 
en Galicia, el de jóvenes brillan-
tes a los que no puede acoger ni 
el sistema universitario ni el en-
tramado empresarial del país, in-
capaz de satisfacer sus aspiracio-
nes. Es la pescadilla que se muer-
de la cola: no pueden quedarse 
porque no hay firmas tecnológi-
cas lo suficientemente punteras, 
y no las hay porque tampoco se 
apuesta lo suficiente para retener-
los, por apoyar decididamente la 
I+D+i y generar el caldo de culti-
vo necesario para crearlas. Es su 
reflexión y la del director del gru-
po en el que se formaron, el cate-
drático Fernando Pérez González. 

JUAN ANTONO ELICES

«El problema es que la ma-
yor parte del talento vive del 
dinero público». Juan Antonio 
Elices hizo el doctorado en Nue-
vo México (Estados Unidos) bajo 
la dirección de Fernando Pérez. Y 
allí se quedó. «Tras un par de me-
ses buscando la mejor oferta posi-
ble decidí incorporarme a Google 

«Formáronnos en Galicia e somos
un agasallo para outras economías»
Cinco ingenieros de telecomunicaciones que ejemplifican la fuga de talento

R. ROMAR
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como ingeniero de seguridad del 
software, porque mi tesis había es-
tado centrada en el ámbito de la 
seguridad de redes». Su misión 
consiste en proteger a los usua-
rios de ataques de pishing, mal-
ware o de software malintencio-
nado. Para él salir de España fue 
una «opción deseada» para cum-
plir con sus metas y no se plan-
tea regresar en un futuro cerca-
no. «En mi opinión —asegura—, 
el problema e España es que la 
mayor parte del talento investiga-
dor vive del dinero público. Hay 
muy poco incentivo a la investi-
gación o innovación por parte del 
sector privado».

DANIEL ROMERO

«O país debería desenvolver 
a capacidade de converter os 
resultados de investigación 
en riqueza económica». Daniel 
Romero salió de Vigo a la Univer-
sidad de Minnesota y ahora tra-
baja en la de Agder (Noruega), 
donde compagina la docencia con 
proyectos de investigación. «Ato-
par traballo de enxeñeiro de co-
municacións en Galicia —dice— 
non é difícil, pero traballos en que 
se leve a cabo algún tipo de inves-
tigación non son tan abundantes. 
E traballos estables de investiga-
ción e docencia son altamente es-
casos». A su juicio, «o país de-
bería desenvolver a capacidade 
de converter os resultados de in-
vestigación en riqueza económi-
ca». Entiende que la mayoría de 
las empresas no extraen benefi-
cios de la investigación porque 
se limitan a aplicar los resultados 
de lo que se hace en el extranje-
ro. «É importante apreciar —aña-
de— que por renunciar ao sector 
da investigación a nosa economía 

incorre nun custe de oportunida-
de astronómico». Piensa así que 
España pierde el verdadero valor 
añadido, que es el que se deriva 
«do proceso de deseño e inves-
tigación». Cree que el país no se 
puede permitir la fuga de talento.

JESÚS ARNAU

«No me consta que en Espa-
ña hubiera puestos similares 
al mío». Poco después de defen-
der su tesis Jesús Arnau se enteró 
de que Huawei acababa de abrir 
en París un centro de investiga-
ción en matemáticas aplicadas a 
las telecomunicaciones. Busca-
ban reclutar doctores en domi-
nios relacionados y no se lo pen-
só dos veces. Presentó su candi-
datura y «un mes después ya es-
taba trabajando con ellos». Parte 
de su trabajo consiste en aplicar 
sus conocimientos para mejorar 
los productos que la empresa ya 
tiene y, otra parte, en proponer 
ideas para futuros sistemas de 
comunicación inalámbricos. Re-
conoce que, en su caso, no lle-
gó a buscar un trabajo en Espa-
ña. «Pero no me consta —dice— 
que hubiera puestos similares, ni 
en cuanto a temática ni en cuanto 
a retribución». De regresar a Es-
paña lo haría en la industria con 
un cometido parecido. «Pero eso 
—advierte— parece francamen-
te complicado a día de hoy». No 
sabe si regresará.

GABRIEL DOMÍNGUEZ

«As posibilidades de progre-
sar eran maiores fóra».  Do-
mínguez tenía claro que las posi-
bilidades de progresar en su ca-
rrera «eran maiores fóra». A la 
hora de encontrar un destino con-
tó con el apoyo de su grupo de te-

sis, «que ten unha clara vocación 
internacional». Y su oportunidad 
le apareció en Londres, en Imagi-
nation Techologies Ltd, que ven-
de propiedad intelectual a otras 
empresas, sobre todo hardware. 
Trabajan para Apple, Samsung o 
Intel. «Dado que a miña empre-
sa vende ideas —dice— debemos 
estar por diante do que acontece,  
estar atentos ás tendencias tec-
nolóxicas». Salió de Galicia para 
satisfacer sus metas, pero espera 
volver. «A xente con estudos de 
doutoramento formada en Galicia 
son un agasallo para outras econo-
mías. Non hai que esquecer que 
nos formamos con fondos públi-
cos, pagados por todos, pero no 
momento en que tiñamos que co-
mezar a producir produtos de alto 
valor engadido imos a outros paí-
ses e os producimos cunha inver-
sión ridícula para eles», lamenta.

ALBERTO RICO

«Si España invirtiese en I+D 
se conseguiría atraer talento 
local y extranjero». Rico traba-
ja en la multinacional de teleco-
municaciones Qualcomm, en San 
Diego (California), donde se de-
dica al diseño de nuevos sistemas 
de comunicaciones inalámbricas 
y a comunicaciones celulares para 
la Internet de las cosas. «Si quie-
res lograr un puesto en el que se 
requiera una alta especialización 
—admite— es mucho más senci-
llo probar fuera» A su juicio, «el 
problema principal no es la fuga 
de talento de por sí, sino la falta 
de puestos de trabajo que requie-
ran una cierta especialización. Si 
en España o Galicia hubiese una 
fuerte inversión en I+D se atrae-
ría talento local y extranjero, lo 
que ayudaría al retorno».

La NBA seguirá 
en otra parte

os seguido-
res de equi-
pos modes-
tos sabemos 
que pron-
to uno de 
los grandes 
usará su ta-
lonario pa-
ra llevarse a 

nuestra última perla de la cantera. 
Por supuesto, nos alegramos por 
él, pero también nos apena saber 
que la temporada próxima volve-
remos a pasar apuros. Una sensa-
ción semejante nos embarga cada 
vez que uno de nuestros alumnos 
hace las maletas al concluir su te-
sis doctoral, después del período 
en el que se forma como investi-
gador. Cuando la oferta viene de 
una empresa o universidad presti-
giosas la satisfacción es doble por-
que, si bien se valora la excelen-
cia del alumno, el ego del profe-
sor se queda parte del mérito. Pe-
ro la alegría lleva el sinsabor de no 
poder mantener a tan buen inves-
tigador. Uno se resigna y se acos-
tumbra, como los equipos modes-
tos, a empezar de nuevo.

Una expresión de moda en po-
lítica científica es retener talen-
to. Pero nadie hubiese osado re-
tener a Pau Gasol cuando emi-
gró a la NBA. De hecho, su mar-
cha no tuvo que ver con el sueldo 
y sí con la realización personal. 
Así que más que de retener ta-
lento deberíamos preocuparnos 
de generar condiciones para que 
nuestros doctores no se planteen 
la emigración como única alter-
nativa. Mientras un doctor sea 
considerado un teórico inútil pa-
ra la empresa; mientras empren-
dimiento y conocimiento sigan 
divorciados; mientras las empre-
sas no conciban la I+D sin sub-
venciones; mientras las univer-
sidades sigan empeñadas en ha-
cer carpaccio con la investiga-
ción, la NBA seguirá estando en 
otra parte.
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ALBERTO RICO ALVARIÑO

Estados Unidos

Tras doctorarse en Vigo hizo una 

estancia de nueve meses en la 

Universidad de Austin, y de allí lo 

ficharon en Qualcomm.

EMPRESA

Qualcomm

Multinacional de semiconductores.

JUAN ANTONIO ELICES

Estados Unidos

Hizo el doctorado en Nuevo 

México (EE.UU.), dirigido por 

Fernando Pérez, con la beca 

Príncipe de Asturias.

EMPRESA

Google

Es ingeniero de seguridad.

DANIEL ROMERO

Noruega

Tras doctorarse en Vigo empezó 

a trabajar en la Universidad de 

Minnesota y de ahí pasó a la de 

Agder, en Noruega.

INSTITUCIÓN

Universidad de Agder

Docente e investigador.

GABRIEL DOMÍNGUEZ

Reino Unido

Tras realizar la tesis en Vigo 

encontró trabajo en Inglaterra.

EMPRESA

Imagination Technologies

Trabaja en el área gráfica, donde 

su producto estrella es utilizado en 

los iPhone, entre otras marcas.

JESÚS ARNAU

Francia

Presentó su candidatura después 

de acabar la tesis y al mes ya 

estaba trabajando.

EMPRESA

Huawei

Trabaja en nuevos sistemas de 

comunicación inalámbrica.


